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Stimati domni, colegi!

[.S. "Moldelectrica” in anul 2021 in pofida faptului c& a avut parte de mai multe provocéri, a
inregistrat progres in misiunea sa de dezvoltare a sistemului de transport a energiei electrice.

Pandemia COVID-19 a continuat sa influenteze negativ asupra tuturor sectoarelor
economiei, ct si asupra sectorului energetic. In acest context, [.S. “Moldelectrica” pe parcursul
anului a facut fatd acestei provocari si a reusit sa indeplineasca in totalitate obiectivul de
asigurare a functionarii sigure, fiabile si eficiente a sistemului electroenergetic national.

Astfel, am continuat sa fortificam sistemul de transport prin implementarea proiectelor cu
finantare externa reusind sa demaram procesul de modernizare a echipamentului
primar 35-400 KV la 4 statii: Chisinau, Vulcanesti, Otaci si Causeni. Am continuat lucrarile
pentru inlocuirea a 14 instalatii de distributie 10 kV, pentru asigurarea alimentarii fiabile a
consumatorilor.

Proiectelor ambitioase pentru Republica Moldova a fost atrasa o deosebita atentie. Astfel
au fost finalizate studiile de sistem in cadrul proiectului Interconectarii sincrone a sistemelor
electroenergetice UA/MD la sistemul electroenergetic ENTSO-E. In rezultatul analizelor
efectuate s-a determinat ca sincronizarea sistemelor energetice a Republicii Moldova si
Ucrainei cu sistemul energetic ENTSO-E este posibila in urmatorii ani, dupa indeplinirea unor
masuri tehnice. A continuat si implementarea unui alt proiect ambitios. Interconectarea
asincrona a sistemelor electroenergetice MD-RO. A fost semnat contractul pentru Constructia
LEA 400 kV Chisinau-Vulcanesti, lucrari ce urmeaza sa inceapd in anul 2022. A fost desemnat
castigatorul licitatiel pentru extinderea statiei Chisinau-330 kV. A fost lansata licitatia pentru
constructia Statiei Back-to-Back Vulcanesti.

In acest an am continuat procesul de creare a oportunitdtilor pentru accesarea pietei
europene de energie electrica, cat si implementarea unor noi mecanisme pe Piata energiei
electrice. Echipa intreprinderii a fost implicata in procesul modificarii Codului de Retea si a
elabordrii profectelor de proceduri, contracte si instructiuni. Astfel, .S. "Moldelectrica” a reusit
lansarea in termini proximi a unui mecanism provizoriu de echilibrare. Tot urmare efortului
companiel a fost lansat Sistemul informational “Piata angro a energiei electrice”.

Pentru anul viitor ne propunem sa fortificam eforturile pentru dezvoltarea sistemului
energetic, atingerea obiectivelor necesare in procesul de interconectare sincrond a sistemelor
electroenergetice UA/MD la sistemul electroenergetic ENTSO-E, c4t si asigurarea alimentarii
continue a Consumatorilor.

Documentul respectiv este o dovadd a inaltelor standarde de transparenta si
responsabilizare spre care tinde intreprinderea si este destinat partenerilor si publicului larg
care urmdreste activitatea [.S. “Moldelectrica’.

Cu deosebitd consideratie,
Vicedirector General
Veaceslav Zastavnefchi
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1 ORGANIZAREA $I FUNCTIONAREA INTREPRINDERII,
COMPETENTA 3S1 ATRIBUTIILE

Prezentul Raport a fost intocmit intru executarea art. 32 pct. 7 al Legii cu privire la energia
electrica nr. 107 din 27.05.2016, art. 31 al Legii contabilitatii nr. 113 din 27.04.2007si al
Ordinului intern al intreprinderii nr. 43 din 24.01.2018 privind procedura de elaborare a

raportului anual de activitate al 1.S. “Moldelectrica”.

Statutul intreprinderii

1.S. “Moldelectrica” este o intreprindere de stat creatd in conformitate cu Hotararea
Guvernului RM nr. 1000 din 02.10.2000 “Cu privire la crearea unor intreprinderi de stat in
sectorul electroenergetic”. Intreprinderea a fost inregistrata la Camera Inregistrarii de Stat a
Ministerului Dezvoltarii Informationale al RM la 26.10.2000 cu nr. 1002600004580.

Domeniul de activitate

1.S. “Moldelectrica” activeaza in baza licentei pentru efectuarea activitatii de transport a
energiei electrice AA nr. 064574 din 10.06.2008, eliberate de catre Agentia Nationala pentru
Reglementare in Energetica (in continuare - ANRE) cu termenul de valabilitate pana la
20.04.2026.

In luna iunie 2021 1.S. “Moldelectrica” a obtinut licenta de conducere centralizats a
sistemului electroenergetic nr. AC 001549. Licenta a fost eliberata de catre ANRE pe data de
30.06.2021 cu termenul de valabilitate pana la 20.04.2026.

Principalele genuri de activitate ale Intreprinderii sunt:

— conducerea centralizata a sistemului electroenergetic (activitatea de dispecerat

centralizata);

— transport de energie electrica;

— pregatirea si perfectionarea personalului din sectorul electroenergetic.

1.S. “Moldelectrica” in activitatea sa se conduce de Legea RM nr. 246 din 23.11.2017 “Cu

privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala” cu modificarile si completarile

ulterioare, Statutul intreprinderii, alte acte legislative si normative.
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2 CONDUCEREA 351 ORGANIZAREA

Fondatorul intreprinderii

Fondatorul intreprinderii este Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale al Republicii
Moldova, care isi efectueaza drepturile de dirijare a intreprinderii prin Consiliul de Administratie
si directorul general al intreprinderii. Pe parcursul anului 2021 componenta Consiliului de

Administratie a fost modificata de mai multe ori prin Ordinile Ministerului.

Consiliul de Administratie
1 2 3 4

Sef al Directiei analiza,
monitorizare si evaluare a
1. Angela Turcanu politicilor, Ministerul 15.12.2021 - 31.12.2021
Infrastructurii si Dezvoltarii

Regionale

Sef-adjunct al Directiei politici
in domeniul energetic, 01.01.2021 - 31.05.2021

2. Nicolae Olari . .
Ministerul Infrastructurii si 14.09.2021-31.12.2021
Dezvoltarii Regionale
Sef al Directiei urbanism,
3. Mihail Lupascu constructi si locuinte, 01.01.2021 - 31.12.2021

Ministerul Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale

Sef al Sectiei juridice, Sef-
adjunct al Directiei
4, Andrei Ciornii managenent institutional, 01.01.2021 - 31.12.2021
Ministerul Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale

Sef al Sectiei juridice, Sef-
adjunct al Directiei
management institutional,
Ministerul Economiei

5. Liliana Moraru 15.12.2021 - 31.12.2021
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Felicia Cristal

Sef sectia valorificarea bunurilor
entitatilor de stat, Directia
administrare corporativa,

metodologii si reglementari,
Agentia Proprietatilor Publice

15.12.2021 - 31.12.2021

Elena Matveeva

Sef al Directiei datorii publice,
Ministerul Finantelor

01.01.2021 - 31.12.2021

Irina Rotari

Consultant principal al Directiei
politici in domeniul energetic,
Ministerul Economiei si
Infrastructurii

01.01.2021 - 31.05.2021
14.09.2021 - 14.12.2021

Daniela Tibuleac

Consultant principal al Sectiei
regimuri comerciale si relatii
economice bilaterale, Ministerul
Economiei si Infrastructurii

16.08.2021 - 13.09.2021

10.

Sergiu Stratila

Sef al serviciului audit intern,
Ministerul Economiei si
Infarstructurii

01.01.2021 - 14.12.2021

11.

Lilia Palii

Secretar general, Ministerul
Economiei si Infrastructurii

01.06.2021 - 14.12.2021

12.

Inetta Panurco

Sef al Sectiei regimuri
comerciale si relatii economice
bilaterale, Ministerul Economiei

si Infrastructurii

01.03.2021 - 15.08.2021

13.

Tatiana Demidcenco

Consultant principal al Sectiei
politici economice, Ministerul
Economiei si Infrastructurii

01.06.2021 - 13.09.2021

14.

Elena Darii

Sef al Directiei transport,
Ministerul Economiei Si
Infrastructurii

01.01.2021 - 28.02.2021

Secretar

15.

Natalia Scurupii

Sef adjunct al sectiei de
planificare economica, 1.S.
"Moldelectrica"

Tabelul 1. Consiliul de Administratie

01.01.2021 - 31.12.2021
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Structura intreprinderii
Aparatul 1.S. “Moldelectrica” este constituit din aparatul central, in cadrul c&ruia activeaza
27 servicii si sectii, si 4 filiale, atributiile si raspunderile carora sunt stabilite in conformitate cu

legislatia in vigoare prin regulamentele fiecarei subdiviziuni structurale.



Director
LELEE]

Figura 1. Organigrama 1.S. “Moldelectrica”
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Directia centrala
de dispecer

5CD
Serviciul central de
dispecer

SCPRA
Serviciul central de
protectie prin relee si
automatizari
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Serviciul tehnologii
informative
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mdsurare a energiei
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Filialele ale 1.S. “Moldelectrica”

”’I\

1.S. “Moldelectrica” isi desfisoara activitatea pe intregul teritoriu al Republicii Moldova,
avand in componenta sa 4 filiale, care nu sunt persoane juridice.

Filiala “RETT Nord-Vest” (or. Donduseni, str. Stefan cel Mare, 30) indeplineste gestionarea
operativa a retelelor electrice de tensiune inalta, transportarea energiei electrice prin retelele
35-330 kV, exploatarea si dezvoltarea RETI in zona de nord-vest a Republicii Moldova
(raioanele Donduseni, Soroca, Drochia, Edinet, Briceni, Ocnita).

Conform situatiei din 31.12.2021 Ia balanta filialei se afla:

1) 43 de statii electrice cu puterea totala de 553,3 MVA, dintre care:

e 6 statii electrice 110/35/10 kV -198,0 MVA;

e 17 statii electrice 110/10/ kV -214.6 MVA;
e 1 statie electrica 110/6 kV -12,6 MVA;
e 15 statii electrice 35/10 kV -103,8 MVA;
o 1 statie electrica 35/10-6 kV - 10,3 MVA;
o 1 statie electrica 35/6-0,4 kV - 4.4 MVA;

o 1 statie electrica 35/6 kV - 4,0 MVA;

o 1 statie electrica 10/6 kV - 5,6 MVA.

2) 819,13 km linii electrice pe traseu, inclusiv:
e LEA330kV -88,0km;
e LEA110kV -499,13 km;
e LEA35kV -232,0 km.

Filiala “RETI Nord” (mun. Balti, str. Stefan cel Mare, 180) indeplineste gestionarea operativa
a retelelor electrice de tensiune inalta, transportarea energiei electrice prin retelele 35-330 kV,
exploatarea si dezvoltarea RETI in zona de nord a Republicii Moldova (mun. Balti, raioanele
Glodeni, Falesti, Ungheni, Singerei, Floresti, Rezina, Soldanesti, Riscani).

Conform situatiei din 31.12.2020 la balanta filialei se afla:
1) 59 de statie electrice cu puterea totala de 1376,9 MVA, dintre care:

o 1 statie electrica 330/110/10 kV - 600,0 MVA;

e 11 statii electrice 110/35/10 kV - 291,6 MVA;

e 19 statii electrice 110/10 kV -310,5 MVA;
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e 1 statie electrica 110/10-6 kV - 16,3 MVA;
e 20 statii electrice 35/10 kV -122,7 MVA;
e 7 statii electrice 35/10-6 kV - 35,8 MVA.

2) 1092,93 km linii electrice pe traseu, inclusiv:
e LEA330kV -48,65km;
e LEA110kV -676,32 km;
e LEA 35kV -367,96 km.

Filiala “RET1 Sud” (or. Comrat, str. Lenin, 56) indeplineste gestionarea operativa a retelelor
electrice de tensiune Tinalta, transportarea energiei electrice prin retelele 110-400 kV,
exploatarea si dezvoltarea RETI in zona de sud a Republicii Moldova (raioanele Cimislia,
Basarabeasca, Comrat, Leova, Cantemir, Taraclia, Ciadir-Lunga, Vulcanesti, Cahul).

Conform situatiei din 31.12.2020 la balanta filialei se afla:

1) 34 de statii electrice cu puterea totala de 1064,1 MVA, dintre care:

o 1 statie electrica 400/110/35 kV - 500,0 MVA;

o 8 statii electrice 110/35/10 kV -241,0 MVA;

e 25 statii electrice 110/10 kV -323,1 MVA.

2) 990,27 km linii electrice pe traseu, inclusiv:
e LEA400kV -203,0 km;
e LEA110kV -755,97 km;
e LEA35kV -31,3km.

Filiala “RETT Centru” (or. Vatra, str. Luceafarul, 13) indeplineste gestionarea operativa a
retelelor electrice de tensiune inalta, transportarea energiei electrice prin retelele 35-330 kV,
exploatarea si dezvoltarea RETI in zona centrald a Republicii Moldova (raioanele Straseni,
Calarasi, Nisporeni, Telenesti, Orhei, Hincesti, laloveni, Stefan-Voda, Causeni, Anenii Noi).

Conform situatiei din 31.12.2020 la balanta filialei se afla:

1) 47 de statie electrice cu puterea totala de 1781,2 MVA, dintre care:

o 1 statie electrica 330/110/35 kV - 525 MVA,;

o 1 statie electrica 330/110/10 kV - 400 MVA;

e 14 statii electrice 110/35/10 kV - 419 MVA;

11



o 25 statii electrice 110/10 kV -345,7 MVA;
e 3 statii electrice 110/10-6 kV - 54 9 MVA;
o 1 statie electrica 110/6 kV - 26 MVA;

o 1 statie electrica 35/10 kV - 8 MVA;

e 1 statie electrica 35/6-0,4 kV - 2,6 MVA.

2) 1147,65 km linii electrice pe traseu, inclusiv:
e LEA330kV -240,69 km;
e LEA110kV - 886,68 km;
e LEA35kV -20,28 km.

12
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3 RESURSE UMANE

Structura organizatorica a intreprinderii prevede un efectiv de personal ih marime de 1365
unitati.
Conform situatiei la 01.01.2022, numarul scriptic al personalului intreprinderii a constituit

1330 persoane. Astfel, intreprinderea este completata cu cadre in proportie de 98%.

o 329
297
300 / 252 244
250 / 213
200
150
100
50
0
Filiala Nord- Filiala Sud Aparatul Filiala Nord Filiala Centru
Vest
Figura 2. Personalul scriptic al intreprinderii
800 / 733
700 /
600 /
500 /
/ 382

400

300

200

100

AN
\

Funtionari Sefi Specialisti Muncitori

Figura 3. Repartizarea personalului 1.S. “Moldelectrica” dupa categorii
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Din totalul angajatilor intreprinderii sefii constituie 15%, specialistii 28%, muncitorii 55%.
Aceasta structura asigura administrarea eficienta a subdiviziunilor intreprinderii si a
intreprinderii in ansamblu, precum si indeplinirea calitativa si la timp a atributiilor si sarcinilor
impuse functiei.

Conform profilului de varsta al personalului, care activa efectiv la data de 01.012022,
50,7% constituie personalul cu varsta pana la 50 de ani. Pe parcursul anului 2021 a fost

inregistrata scaderea procesului de intinerire a colectivului.

700 614

600

500

400

300

AN

200

100

pina la 29 30-49 50-59 peste 60

Figura 4. Profilul de varsta al angajatilor 1.S. “Moldelectrica”

Pe parcursul anului 2021 numarul angajatilor cu véarsta de peste 60 de ani s-a micsorat cu
20 unitati. S-a micsorat numarul persoanelor pana la 30 ani si cu 21 persoane a crescut

numarul persoanelor de la 30-59 ani.
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Dezvoltarea profesionala a angajatilor conform studiilor:

Incepatoare 1
Medii ne depline 47
Medii de cultura generala 111
Medii ne depline cu SPT 48
Medii generale (cu SPT) 261
Medii speciale (tehnicum) 268
Superioare ne depline 2
Superioare de scurta durata 42
Superioare 537
Total: 1327

Tabelul 2. Dezvoltarea profesionala a angajatilor conform studiilor

Conform datelor actualizate, 58% din angajati sunt cu studii superioare si medii de
specialitate. Calificarea angajatilor corespunde necesitatilor de lucrari indeplinite. Tn ultima

perioada creste numarul personalului cu studii superioare.

15
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4 ACTIVITATEA FINANCIARA

4.1 Rezultatele financiare
Rezultatul financiar net inregistrat in anul 2021 a fost pozitiv, in valoare de 54,3 milioane lei.

ACTIVITATE OPERATIONALA

Venituri 651.6 611.7 6.5%
Costuri operationale 580.1 562.9 3.1%
EBIT 71.5 48.8 46.5%
ACTIVITATE FINANCIARA

Venit 41.6 12.1 244%
Costuri 42.1 68.0 -38%
EBIT -0.5 -55.9 -99%
Impozit pe venit 16.7 0.5 3240%
Profit/pierdere neta 54.3 -7.6 -814%

Tabelul 3. Contul de profit si pierdere

Activitatea care a generat profit intreprinderii in 2021 a fost activitatea operationala. EBIT
din activitatea operationala a inregistrat un rezultat pozitiv, de 71,5 mil lei, in crestere cu 46,5%
fata de rezultatul inregistrat in 2020 (rezultat pozitiv de 48,8 milioane lei).

Necatand la faptul ca, atat veniturile cat si costurile in anul 2021 au avut tendinta de

crestere, totusi se nregistreaza un tempou mai mare de crestere a veniturilor.

16



+ 39.9
+22.7
+17.2
Venituri Cheltuieli EBIT
W an.2021 mil lei
W an.2021 mil lei = an.2020 mil lei W an.2020 mil lei

Figura 5. Structura EBIT activitatea operationala

Totodata, asupra profitului net al intreprinderii a influentat rezultatul negativ in marime de

0.5 milioane lei de la activitatea financiara. Dar, in comparatie cu anul 2020 aceste pierderi

s-au diminuat cu 55,4 milioane lei.

Rezultat din diferenta de curs valutar 18.6 -33.9 -154.9%
venit 41.5 12.1 243.0%
cheltuieli 22.9 46 -50.2%
Rezultat din dobanzi calculate, comisioane, taxe -19.1 -22 -13.2%
venit 0 0 0

cheltuieli 19.1 22 -13.2%
Venit aferent depozitului si dobanda contului curent 0.05 0.03 66.67%
Profit/pierdere neta -0.5 -55.9 -99.2%

Tabelul 4. Rezultatele financiare

Diminuarea pierderilor financiare a intreprinderii in 2021 se datoreaza evolutiei pozitive a
cursului de schimb valutar al monedei nationale raportate la euro, moneda in care
intreprinderea are contractate imprumuturi bancare pentru finantarea programelor de investitii.
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Cursul mediu lunar USD, EURO (BNM)
an.2021, lei/bani
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Figura 6. Cursul de schimb valutar mediu lunar

Veniturile din activitati operationale
Veniturile din activitati operationale sunt reprezentate in principal de activitatea
reglementata - transportul energiei electrice. Acestei activitati ii revine 98,7 la suta din totalul

serviciilor prestate de intreprindere.

Structura veniturilor din activitati

operationale in an. 2021, % Venit din
activitatea
reglementatsd;
98.7%

‘I\ Venituri din

granturi; 0.8%

Alte venituri; 0.3%
Instruirea cadrelor;
0.2%

Serviciile auxiliare; Servciii de
0.04% locatiune; 0.01%
Figura 7. Venituri din activitati operationale, %
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Venitul obtinut din transportul energiei electrice
an.2017-2021, miilei

642946.5

2020

MII LEI 601874.8

MII LEI ) 607267.7

2019

R ) 606617.6

2018

—J 585155.5

Figura 8. Venit din activitatea reglementata, milioane lei

Segmentul activitate reglementata a inregistrat o evolutie pozitiva a veniturilor in procente
cu 6,8% (642,9 milioane lei in anul 2021 fata de 601,9 milioane lei in anul 2020), determinata
de revigorarea consumului intern brut de energie electrica.

Traiectoria ascendenta vine dupa 2020 in care economia tarii noastre s-a contractat din
cauza impactului crizei pandemice care si in continuare ramane incerta.

in perioada analizata 1.S. “Moldelectrica” a transportat energie electrica prin retelele sale de

transport in volum de 4,4 miliarde kWh, cu 6,8 la suta mai mult decat in anul 2020.
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Volumul transportului de energie electrici

an.2017-2021, mil kWh
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Figura 9. Volum transport energie electrica, milioane kWh
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Figura 10. Distribuirea pietei energiei electrice, %
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Un segment neinsemnat al activitatilor operationale il constituie serviciile auxiliare, cu o cota
0,25% din veniturile intreprinderii. Aceste servicii sunt prestate la preturi nereglementate de

stat.

Venit din instruirea cadrelor 1091.1 826.2 32.1%
Venit din servicii de locatiune 73.06 73.1 -0.1%
Total 1428.79 1180.8 21.0%
Tabelul 5. Venit din servicii auxiliare
Costuri
Costuri operationale 580.1 562.9 3.06%
Mentenanta 44.6 52.3 -14.72%
Cheltuieli privind consumul propriu tehnologic 107.2 90.1 18.98%
Amortizarea 139.9 138.9 0.72%
Cheltuieli cu personalul 278.7 2721 2.43%
Alte costuri 9.7 9.5 211%

Tabelul 6. Costuri din activitatea operationala

Distribuirea costurilor in an.2020, %

Mentenanta

8% Cheltuieli
consum

tehnologic

/— 18%

Amortizarea
24%

Alte costuri
2%

Cheltuieli cu
personalul
48%

Figura 11. Distribuirea costurilor operationale, %
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Comparativ cu anul precedent structura costurilor a suportat modificari neesentiale.

Cheltuielile totale operationale suportate in anul 2021 sunt in crestere cu 3.06% comparativ
cu perioada similara a anului anterior (de la 562,9 milioane lei in 2020 la 580,1 milioane lei in
2021).

Cheltuielile de mentenanta s-au micsorat cu 14,72% in anul 2021 (de la 52,3 milioane lei in
2020 la 44,6 milioane lei in 2021). Aceasta datorita reducerii volumului reparatiilor curente a

utilajului intreprinderii prestate de terti.

Cheltuieli privind acoperirea consumului tehnologic de energie electrica.

Pentru acoperirea consumului propriu tehnologic de energie electrica in retelele electrice
de transport, in 2021 s-a procurat energie electrica in volum de 116,4 milioane kWh. Cantitatea
achizitionata de energie electrica necesara acoperirii consumului a crescut cu 12,6% (de la
103,4 milioane kWh in anul 2020, la 116,4 milioane kWh in anul 2021). Factorii determinanti
care au stat la baza majorarii consumului tehnologic au fost: sporirea volumului transportat de

e/e si cresterea nivelului de consum al energiei electrice.

Volumul consumului tehnologic de e/e
an.2017-2021, ( mil kWh)

120.000

110000  112.100 112.932

105.000 106.458

103.400
100.000

95.000
an.2017 an.2018 an.2019 an.2020 an.2021

Figura 12. Volumul consumului tehnologic de energie electrica, milioane kWh
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Consumul tehnologic efectiv de e/e in retelele
electrice de transport (%)

nivel normativ - 3%

2017 2018 2019 2020 2021

Figura 13. Nivelul efectiv de consum tehnologic de e/e, %

Nivelul de consum tehnologic de energie electrica in 2021 a constituit 2,56% din volumul de

energie electrica intrata in retelele electrice de transport ale 1.S. “Moldelectrica”, incadrandu-se

astfel in nivelul normativ de 3%, stabilit de ANRE.
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Figura 14. Cheltuieli pentru energia electrica procurata pentru

acoperirea consumului tehnologic, mii lei
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Pe fondul cresterii consumului tehnologic de energie electrica in retelele electrice de
transport cu 12,6%, costul total cu procurarea energiei electrice necesare acoperii consumului
tehnologic s-a marit cu 19,1% in 2021 fata de 2020. Evolutia negativa a costului total in anul

2021 a fost determinata de majorarea preturilor de achizitie a energiei electrice si deprecierii

monedei nationale fata de dolarul SUA.

01.07.2020 - 31.03.2021 MGRES 0.04865
01.04.2021 - 31.03.2022 MGRES 0.0535
Mai-iunie an.2021 Sierra Solar Systems SRL 0.048
Aprilie-mai an.2021 Furnizare Energie SRL 0.048

Tabelul 7. Pretul de achizitie a energiei electrice

Pretul mediu de procurare a e/e destinate acoperirii
consumului tehnologic de e/e,
(dolari SUA)
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Figura 15. Pretul mediu de procurare a energiei electrice, dolari SUA/kWh
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Mixul de procurare a energiei electrice in functie de
cantitatile cumparate in 2021, (mil kWh)
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Figura 16. Mixul de procurare in functie de cantitatile cumparate de energie electrica, milioane kWh

Cheltuieli de amortizare. Amortizarii imobilizarilor corporale si necorporale le revin in jur de
24% din cheltuielile operationale. Comparativ cu 2020 cheltuielile de amortizare s-au marit cu
1%, datorita punerii in exploatare a mijloacelor fixe noi si reparatiilor capitale efectuate la
mijloacele fixe existente.

Cheltuielile cu personalul, inclusiv contributiile de asigurari sociale, s-au majorat in 2021 cu
2,43% fata de anul 2020, odata cu majorarea cuantumului minim garantat al salariului in
sectorul real pana la 2935 lei, conform Hotararii Guvernului RM nr.922 din 22.12.2020 pentru
modificarea punctului 1 din Hotararea Guvernului nr.165/2010 cu privire la cuantumul minim
garantat al salariului in sectorul real si odata cu majorarea tarifului pentru contributiile de
asigurari sociale de la 18% la 24%.

incepand cu 01.01.2021 intreprinderea nu achita prima de asigurare obligatorie de asistenta
medicala.

Fondul de retribuire a muncii in perioada de gestiune in cuantum de 224,9 milioane lei a fost
distribuit la 1268 de angajati (humar mediu). Astfel, salariul mediu lunar constituind 14660 lei.
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Contributiile asigurarii sociale calculate constituie 53,8 milioane lei.

Pentru recompensa muncii membrilor Consiliului de Administratie al intreprinderii s-au
cheltuit in 2021 - 252 mii lei.

Alte costuri operationale s-au majorat in 2021 cu 2,11%, fata de anul 2020.

Sporirea cheltuielilor la capitolul alte costuri operationale sunt legate de serviciile de
consultanta prestate de CEAUSESCU&PARTNERS S.R.L.(Roménia) privind alinierea

contabilitatii 1.S. “Moldelectrica” la Standardele Internationale de Raportare Financiara.

Bilant - pozitia financiara

234

Active imobilizate, total 1534.58 1511.88 1.5%
Imobilizari necorporale 8.30 12.36 -32.9%
Imobilizari corporale in curs de executie 189.94 162.43 16.9%
Terenuri si cladiri 123.72 127.82 -3.2%
Mijloace fixe 1149.02 1185.85 -3.1%
Avansuri acordate pe termen lung 46.47 5.60 729.8%
Alte active imobilizate 17.14 17.82 -3.8%
Active circulante, total 531.00 472.54 12.4%
Stocuri 57.35 46.17 24.2%
Creante si avansuri curente 177.29 173.77 2.0%
Numerar in casierie, conturi curente, alte 295.42 251.66 17.4%
Alte active circulante 0.94 0.94 0.0%
Total active 2065.58 1984.42 4.1%
Capital propriu, total 1137.09 1082.88 5.0%
Capital social 439.09 439.09 0.0%
Rezerve 367.44 414.68 -11.4%
Profit (pierderi) 330.56 229.11 44.3%
Datorii pe termen lung, total 734.07 729.88 0.6%
Imprumuturi 551.50 552.72 -0.2%
Alte datorii 182.56 177.16 3.0%
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Datorii pe termen scurt,  total 194.42 171.66 13.3%
Imprumuturi 77.80 66.99 16.1%
Datorii comerciale 91.11 76.99 18.3%
Alte datorii 25.51 27.68 -7.9%
Datorii totale 928.48 901.54 3.0%
Total capital propriu si datorii 2065.58 1984.42 4.1%

Tabelul 8. Bilant - pozitia financiara

Active
Activele 1.S. “Moldelectrica” la 31.12.2021 constituiau 2,1 miliarde lei. Timp de un an

valoarea activelor s-a marit cu 4,1% (sau cu 81,2 milioane lei).

Circa 74% din totalul activelor le revin activelor imobilizate. Activele imobilizate au
inregistrat o crestere de 1,5% la finele anului 2021. Cresterea se datoreaza in principal
avansului acordat KEC International Limited in suma de 54,2 milioane lei pentru constructia
liniei electrice aeriene 400 kV Vulcanesti-Chisinau, lucrari executate in baza Acordul de
finantare dintre Republica Moldova si Asociatia Internationala de Dezvoltare, semnat la
26.09.2019.

Activele circulante au inregistrat in 2021 o crestere cu peste 12%, de la 472,5 milioane lei
in 2020 la 531 milioane lei in 2021, in principal datorita fluxului pozitiv de numerar in conturile
curente ale intreprinderii pe parcursul anului.

n anul 2021, evolutia tuturor disponibilitatilor banesti ale intreprinderii este una de crestere
cu 43,76 milioane lei (+17,4%), de la 251,6 milioane lei in 2020 la 295,42 milioane lei in 2021.

Capital propriu si datorii

Capitalul propriu a crescut cu cinci la suta fata de anul 2020 si a insumat 1,1 miliarde lei in
2021.

Cresterea a fost determinata de majorarea cu circa 44% a profitului intreprinderii si anume:

— cu 54,3 milioane lei, conform rezultatelor pozitive a activitatii intreprinderii in perioada

raportata;
— cu 53,5 milioane lei, obtinute din amortizarea rezervei de reevaluare.

Concomitent cu majorarea profitului, s-au redus rezervele cu 11,4% in urma calcularii

amortizarii activelor, aceste rezerve au fost diminuate cu valoarea reevaluata a acestora.
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Datoriile pe termen lung au inregistrat in anul 2021 o usoara crestere de 0,6%. Ponderea
de aproximativ 75% din datoriile pe termen lung le constituie imprumuturile acordate de catre
institutiile financiare internationale (BERD, BEI, AID) I.S. “Moldelectrica” pentru Proiectele de
reabilitare, modernizare a Retelelor sale Electrice de Transport. Suma totala in 2021 a datoriilor
fata de finantatorii acestor Proiecte a constituit 552 milioane lei.

La fel, s-a inregistrat o crestere de aproximativ 13% a datoriilor pe termen scurt. Cresterea
este determinata in principal de deservirea imprumuturilor (78 milioane lei) pentru Proiectele

mentionate supra si cresterii datorii comerciale (91 milioane lei).

4.2 Indicatori

Indicatori de rentabilitate

Rata rentabilitatii financiare 4.77 -0.7 1.92 243
Rata rentabilitatii economice a activelor 3.23 -0.38 1.77 2.25
Indicatori de lichiditate

Lichiditatea generala (curentd) 2.73 2.76 2.99 3.23
Lichiditatea imediata 244 2.49 2.65 2.32
Rata solvabilitatii generale 2.22 2.21 2.45 2.89
Indicatorii de echilibru financiar

Rata autonomiei financiare 0.55 0.55 0.60 0.65
Rata datoriilor 0.45 0.46 0.36 0.35
Indicatori de risc

Indicatorul gradului de indatorare 0.82 0.84 0.56 0.53
Gradul de acoperire al dobanzilor 3.5 -0.33 1.27 1.88

Tabelul 9. Indicatori de rentabilitate, lichiditate, echilibru financiar, risc si activitate

4.3 Tarifele valabile in anul 2021

in 2021 valoarea tarifului pentru serviciul de transport al energiei electrice a constituit
14,5 bani’kWh (fara TVA), aprobat prin Hotararea ANRE nr.152/2015 din 17.07.2015 privind

tarifele pentru serviciul de transport al energiei electrice.
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5 PROIECTE FINANTATE DIN SURSE EXTERNE

5.1 Proiectul de reabilitare a retelei de transport al 1.S. “Moldelectrica”

Proiectul de Tenderul A - Schimbarea Transformatoarelor;
reab"!tare a retelei Tenderul B - Reconstructia IDE 110 kV;
electrice

de transport a Tenderul C - 400 - 35 kV si a celulelor 10 kV;

1.S.“Moldelectrica”
este divizatin 5
componente Tenderul E - Reconstructia ID 10 kV.

Tenderul D - Reconstructia LEA 110 kV;

Tender A

Tenderul A, a fost divizat in 2 loturi. Astfel ca urmare a finalizarii licitatiei au fost atribuite

urmatoarele contracte:

e Lot 1: Schimbarea transformatoarelor 110 kV - semnat pe 08 februarie 2017 cu
compania Energobit SA (Romania). Valoarea finala a contractului a constituit
5.358.992,74 Euro. Toate livrarile si lucrarile au fost finalizate pe data de 31 decembrie
2019. Contractul a fost finalizat in termen de 34,8 luni;

e Lot 2: Reactor reglabil 400 kV - semnat pe 21 februarie 2017 cu compania Tamini
Transformatori (Italia). Valoarea finala a contractului a constituit 2.181.501,72 Euro.
Toate livrarile si lucrarile au fost finalizate pe data de 30 aprilie 2020. Contractul a fost

finalizat in termen de 35,8 luni.

Tender B

Contractul cu compania castigatoare LLC Chornomorenergospetsmontazh a fost semnat

pe data de 25.02.2016. Valoarea finala a contractului a constituit 5.204.318,34 Euro.

e Pe data de 21.02.2021, a fost semnata modificarea la contract CO-H-009 in legatura cu
revizuirea termenului de executare a contractului. Ca urmare a acestei modificari, suma
contractului a fost majorata cu 98.75 Euro, iar termenul de executare a contractului s-a
majorat cu 1,5 luni (péna la 23.03.2021).
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e Pe datade 19.03.2021, a fost semnata modificarea la contract CO-H-010 in legatura cu
revizuirea termenului de executare a contractului. Ca urmare a acestei modificari,
termenul de executare a contractului s-a majorat cu o 1 luna (pana la 23.04.2021).

e Pe data de 23.04.2021, a fost emis certificatul de executare a lucrarilor si certificatul de
acceptare operationala pentru inlocuirea echipamentului 110 kV la statia Chisinau,
odata cu finalizarea tuturor lucrarilor la aceasta statie si punerea a tot echipamentului in
functiune.

o Pe data de 23.04.2021, a fost emis certificatul de executare a lucrarilor si certificatul de
acceptare operationala pentru inlocuirea echipamentului 110 kV la statia Straseni, odata
cu finalizarea tuturor lucrarilor la aceasta statie si punerea a tot echipamentului in
functiune.

e Pe data de 23.04.2021, a fost emis certificatul de executare a lucrarilor si certificatul de
acceptare operationala pentru izolatoarele de suport (conform Price Schedule
Nr. 1/item 4, Price Schedule Nr. 4 / item 3), odata cu finalizarea tuturor lucrarilor legate
de acest punct si punerea a tot echipamentului in functiune.

e Pe data de 23.04.2021, a fost emis certificatul de executare a lucrarilor si certificatul de
acceptare operationala pentru suporturile pentru condensatoarele de comunicatie
(conform Price Schedule Nr. 1 / item 5, Price Schedule Nr. 4 / item 4) ), odata cu
finalizarea tuturor lucrarilor legate de acest punct si punerea a tot echipamentului in
functiune.

e Pedata de 23.04.2021, a fost emis certificatul de executare a lucrarilor si certificatul de
acceptare operationala pentru inlocuirea echipamentului 110 kV la statia laloveni, odata
cu finalizarea tuturor lucrarilor la aceasta statie si punerea a tot echipamentului in
functiune.

e Toate livrarile si lucrarile au fost finalizate in data de 23.04.2021. Contractul a fost

finalizat in termen de 62 luni.

Tender C
e Pe data de 30.10.2019, intre 1.S. “Moldelectrica” si “Siemens” S.R.L. a fost semnat
Contractul 6CR/C in valoare de 10.226.311,75 Euro.
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e Pe data de 03.09.2020, a fost semnat un ordin de modificare (CO-H-001) in legatura cu
revizuirea volumului de echipament pentru statiile Causeni, Chisinau, Vulcanesti si
Otaci. Ca urmare a acestei modificari, pretul contractului a fost micsorat cu 766.806,21
Euro.

e Pe data de 14.09.2020, a fost semnat Addendum nr. 1 in legatura cu schimbarea
denumirii Antreprenorului din SC “Siemens” S.R.L. in “Siemens Energy” S.R.L.

e Pe datade 27.07.2021, a fost semnata modificarea la contract CO-H-002 in legatura cu
modificarea volumului de lucrari si echipamente in conformitate cu cerintele tehnice
revizuite. Ca urmare a acestei modificari termenul de executare a contractului s-a
majorat cu 9 luni (pana la 27.09.2022).

Pe parcursul anului 2021, Antreprenorul a efectuat lucrari de proiectare, aprobare a

specificatiilor tehnice de comanda a echipamentului, a furnizat echipamente si materiale.

Tender D

Contractul cu compania castigatoare “ELM Electromontaj Cluj” S.A. a fost semnat pe data
de 03.12.2015. Valoarea finala a contractului a constituit 5.474.506,68 euro. Toate livrarile si
lucrarile in cadrul Tenderului D au fost finalizate pe data de 31 decembrie 2019.

Contractul a fost finalizat in termen de 45,5 luni.

Tender E

Contractul cu compania “Siemens” S.R.L. a fost semnat pe data de 21.03.2018 in valoare
de 9.333.825,00 euro.

Pe parcursul anului, Antreprenorul a efectuat lucrari de proiectare, aprobare a specificatiilor
tehnice de comanda a echipamentului, a furnizat echipamente si materiale, a efectuat lucrari
la substatii.

Pe data de 27.05.2021, a fost semnata modificarea la contract CO-H-003 in legatura cu
modificarea volumului de lucrari si echipamente in conformitate cu cerintele tehnice revizuite.
Ca urmare a acestei modificari, suma contractului a fost majorata cu 131,473.03 Euro, iar
termenul de executare a contractului s-a majorat cu 7 luni (pana la 25.12.2021).

Pe data de 07.10.2021, a fost semnata modificarea la contract CO-H-004 in legatura cu
modificarea volumului de lucrari si echipamente in conformitate cu necesitatile

1.S. Moldelectrica. Ca urmare a acestei modificari, suma contractului a fost majorata
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cu 1,789,335.00 Euro, iar termenul de executare a contractului s-a majorat cu 12 luni (pana la
25.12.2022).

5.1.1 Proiectul de interconectare a sistemelor electroenergetice Moldova-Romania

Pe baza rezultatelor preliminare ale evaluarii impactului asupra mediului, social si economic si
ale studiului de fezabilitate, bancile au decis sa finanteze constructia statiei
Back-to-Back Vulcanesti pentru a permite conectarea intre sistemele energetice din Roméania
si Republica Moldova si constructia LEA 400 kV Vulcanesti-Chisinau. Ca urmare a acestei
deciziei, pe data de 21 decembrie 2017, Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale, in
numele Republicii Moldova, a semnat un acord de imprumut cu BERD si BEI in suma totala de
160 de milioane Euro. in septembrie 2019, au fost semnate acordurile de imprumut cu Banca
Mondiala in valoare de 61 milioane Euro si, de asemenea, acordul de grant cu BERD si
Uniunea Europeana in valoare de 39,94 milioane Euro.

Constructia Statiei Back-to-Back Vulcanesti - etapa de precalificare s-a finalizat la data
20 mai 2021, 3 companii au fost precalificate (GE, Hitachi-ABB, Siemens-Energy).

Caietul de sarcini pentru prima etapa a licitatiei a fost elaborat de catre consultantul
angajat pentru suport in implementare Manitoba Hydro Int., in colaborare cu specialistii
1.S. "Moldelectrica” si UCIPE. Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) a
aprobat Caietul de sarcini la data de 20 septembrie 2021. Astfel, prima etapa a licitatiei a fost
lansata pe data de 21 septembrie 2021, cu termenul limita de depunere a ofertelor pana la 22
decembrie 2021. La solicitarea a doi ofertanti, BERD a acceptat extinderea termenului de
depunere a ofertelor cu trei luni, adica pana la data de 22 martie 2022. Finisarea licitatiei si
desemnarea castigatorului este preconizata pentru anul 2022.

Constructia LEA 400 kV Chisinau-Vulcanesti - Pe parcursul anului 2021 a continuat
evaluarea ofertelor si pregatirea raportului de evaluare. Urmare a aprobarii de catre Banca
Mondiala a raportului de evaluare, contractul pentru proiectarea, furnizarea si constructia
LEA 400 kV Vulcanesti-Chisinau a fost semnat, pe data de 12 noiembrie 2021, cu compania
din India KEC International Limited (KEC). Valoarea contractului reprezinta 26,997,967 Euro,
cu o durata de 42 de luni. Intrarea in vigoare a contractului era conditionata de indeplinirea unor
conditii, inclusiv achitarea platii in avans. Toate actiunile necesare pentru aprobarea si

procesarea platii in avans au fost finalizate pana la data de 22 decembrie 2021, in limitele
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termenelor prevazute de contract. Astfel, din aceasta data, contractul a intrat in vigoare si
activitatile de implementare au fost initiate, conform prevederilor contractuale si caietului de
sarcini.

Modernizarea statiei electrice Chisinau 330 kV -Deschiderea publica a ofertelor a avut
loc pe data de 20 mai 2021. Raportul de evaluare a ofertelor, expediat pe data de 02 noiembrie
2021, a fost aprobat de Banca Mondiala pe data de 29 noiembrie 2021. Drept urmare, in
aceeasi zi a fost expediata catre ofertanti notificarea privind intentia de atribuire a contractului.
Conform procedurilor de achizitie ale Bancii Mondiale, dupa expedierea notificarii privind
intentia de atribuire a contractului, a urmat o perioada de asteptare de 10 zile lucratoare, in
care ofertantii au avut posibilitatea de a solicita clarificari, informatii privind procedura de
achizitie si au avut posibilitatea de a depune plangeri privind procedura de achizitie. Alte etape
pentru finalizare procesului de achizitie au putut fi initiate dupa solutionarea tuturor plangerilor.
Astfel, au fost receptionate 3 plangeri de la ofertanti privind procedura de achizitie, care in
coordonare cu Banca Mondiala, au fost clasate pana pe data de 27 decembrie 2021. Ulterior,
a fost expediata scrisoarea de acceptare a ofertei si proiectul de contract catre ofertantul
desemnat castigator (Asocierea Siemens Energy SRL, Electromontaj SA si Energotech SA).
Contractul va fi semnat in ianuarie 2022, cu valoarea de 11,883,842.98 Euro, pe o durata de
32 de luni.

Supravegherea tehnica a lucrarilor pentru LEA 400 kV si extinderea statiei Chisinau -
Deschiderea publica a ofertelor tehnice a avut loc pe data de 26 octombrie 2021. Ofertele
tehnice au fost depuse de 5 companii de consultanta. Drept urmare, Raportul de evaluare a
ofertelor tehnice a fost aprobat de catre Banca Mondiald pe data de 09 decembrie 2021. In
limitele termenului prevazut de procedurile de achizitie ale Bancii Mondiale, pe data de 17
decembrie 2021, a avut loc sedinta publica de deschidere a ofertelor financiare. Procesul -
verbal al sedintei de deschidere a ofertelor financiare a fost emis catre ofertanti, membrii
Comisiei de Evaluare si Banca Mondiala pe data de 20 decembrie 2021.

Sistemul SCADA/EMS - pe data de 29 noiembrie 2021, a fost publicat anuntul si
Termenii de Referinta privind solicitarea Exprimarilor de Interes pentru elaborarea
specificatiilor tehnice si suport in evaluare pentru sistemul de monitorizare, control si achizitie
date / sistemul de gestionare a energiei (SCADA/EMS). Termenul limita de depunere a
Exprimarilor de Interes este data de 24 ianuarie 2022.

33



5.1.2 Proiectul elaborarii Studivlui de fezabilitate pentru interconexiunea retelelor
electrice MD-RO

Proiectul a fost elaborat cu participarea Ministerului Economiei al Republicii Moldova
finantat de BERD. Proiectul a fost lansat pe 25 noiembrie 2014. Contractul cu consultantul
selectat ISPE a fost incheiat pe 11 decembrie 2015.

in perioada 2015-2017 a fost efectuata elaborarea studiului de fezabilitate pentru proiectul
prioritar: constructia Statiei Back-to-Back Vulcanesti si LEA 400 kV Chisinau-Vulcanesti.
Lucrarile principale au fost finalizate in decembrie 2017, care includeau si elaborarea EIM
pentru LEA 400 kV Vulcanesti-Chisinau. Pe baza rezultatelor obtinute studiului de fezabilitate,
s-au alocat fonduri pentru constructie.

in decembrie 2017, au fost depuse documente catre Ministerul Agriculturii, Dezvolt&rii
Regionale si Mediului pentru a obtine un Acord de mediu. In perioada 2018-2019 au fost
organizate mai multe intalniri pentru a coordona pachetul de documente necesare cu toate
partile interesate si a avut loc si un schimb de scrisori. Acordul de mediu a fost emis in data de
31 decembrie 2019.

in noiembrie 2018 s-a decis continuarea implementérii studiului de fezabilitate pentru
proiectul secundar de constructie a LEA 400 kV Balti-Suceava si Statiei Back-to-Back Balti.
Astfel, a fost obtinuta aprobarea Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale pentru
realizarea acestei lucrari. Lucrarile sunt finantate din BERD in baza contractului incheiat cu
ISPE in 2014.

Consultantul a inceput lucrarile asupra etapei a doua in august 2019. S-au prezentat solutii
tehnice preliminare in octombrie 2019. De asemenea, in noiembrie 2019, au avut loc intalniri
cu primariile din satele care sunt afectate de linia de transport a energiei electrice, precum si
cu Agentiile Ecologice din zona de Nord. Avand in vedere restrictiile impuse in legatura cu
pandemia COVID-19, practic nu s-au efectuat lucrari in 2020, in acest sens, Contractul a fost
prelungit cu 1 an pana in decembrie 2021. Este planificata finalizarea tuturor etapelor studiului
de fezabilitate pe parcursul anului 2021.

in anul 2021 au continuat lucrarile de elaborare a studiului de fezabilitate cat si a

pachetului de evaluare a impactului asupra mediului si social. Astfel, au fost efectuate mai
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multe vizite in primariile vizate de traseul liniei, au fost colectate date pentru analiza de impact
asupra mediului si social.

in decembrie 2021 a fost obtinut studiul de fezabilitate integral pentru LEA 400 kV Balti-
Suceava si Statiei Back-to-Back Balti. Studiul a fost comentat de specialistii I.S. "Moldelectrica”
si BERD. La moment Consultantul finalizeaza incorporarea comentariilor obtinute.

Pe parcursul anului 2022 este planificata finalizarea pachetului de impact asupra
mediului si social.

Contractul a fost prelungit cu 1 an pana in decembrie 2022.

5.1.3 Proiectul Conceptului de diminuare a riscului pentru statia 400/110/35 kV
Vulcanesti

in anul 2019, I.S Moldelectrica a aplicat pentru obtinerea unui grant de la Agentia Ceha de
Dezvoltare in scopul efectuarii unei analize a starii actuale a contaminarii cu PCB la statia de
400 kV Vulcanesti. In august 2020, Agentia Ceha a confirmat acordarea grantului si a numit
firma ceha Dekonta ca contractant.

Scopul proiectului este elaborarea unei solutii conceptuale pentru curatarea teritoriului
statiei Vulcanesti 400/110/35 kV, unde in 1979 au explodat aproximativ 1000 de condensatori,
ceea ce a dus la poluarea mediului pe termen lung in zona afectata cu PCB.

Activitatile se vor desfasura in 2 faze, in prima faza s-a efectuat colectarea probelor de la
statie, in a doua faza se vor efectua analizele probelor colectate si se va intocmi un raport cu
concluzii pe baza rezultatelor obtinute. In prima faza, forajul a fost efectuat in baza divizarii pe
zone cu densitatea diferita a forajelor in dependenta de nivelul poluérii. in prima etapa, 170 de
foraje au fost efectuate in zona accidentului (ZONA 1; suprafata aproximativa de 16.800 m2),
sondele au fost plasate intr-o retea de aproximativ 10m x 10m.

In cea de-a doua etapa, 115 probe au fost forate in zona externd de accident (ZONA 2)
intr-o retea de aproximativ 20mx20m (suprafata aproximativa de 26.000 m2), inclusiv suprafata
teritoriului cu materiale contaminate depozitate.

in a treia etapa, 100 de probe au fost forate pe teritoriul statiei intr-o retea de aproximativ
50mx50m. Prima faza a fost finalizata in noiembrie 2020.

Pe parcursul anului 2021 compania Dekonta a efectuat analiza datelor colectate la statia

Vulcanesti si a pregatit mai multe rapoarte dupa cum urmeaza:
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* Raportul de sondaj in statia Vulcanesti;
+ Raportul analizei de impact a riscurilor identificate la statia Vulcanesti;
+ Studiul de fezabilitate.
Aditional in noiembrie 2021 compania Dekonta a efectuat un training de 2 zile axat pe
familiarizarea participantilor cu riscurile legate de PCB, metodele de identificare a PCB, cat si

metodele de utilizare a acestora.

5.1.4 Proiectul Procurarea Sl implementarea sistemului informational DACF s i IDCF

in 2017, Moldelectrica si Ukrenergo au semnat in comun Acordul privind conditiile pentru
integrarea Vviitoare a sistemelor electrice din Ucraina si Moldova cu reteaua Europei
continentale ENTSO-E. Anexa la acord enumera un set de conditii tehnice precedente pentru
integrare. Pentru a indeplini aceste cerinte, Moldelectrica trebuie sa implementeze procedura
de prognoza a congestiei ca parte a planificarii operationale coordonate. Exista doua proceduri
relevante pentru planificarea operationala coordonata pe termen scurt: prognoza de congestie
pentru ziua urmatoare (DACF) si prognoza de congestie in timpul zilei (IDCF). Scopul acestor
proceduri este de a preveni aparitia congestiilor in reteaua regionala si de a maximiza utilizarea
retelei.

Implementarea procedurii europene DACF si IDCF necesita crearea unei solutii software
automate, care va efectua importul datelor prognozate pentru fiecare ora a zilei urmatoare, va
efectua calculele necesare si va exporta rezultatele in fisiere de format aprobat de ENTSO-E.
Datele prognozate includ prognoza consumului, prognoza generatiei, programul de intrerupere
planificat. In plus, sunt necesare un set de instrumente pentru analiza datelor, corectarea,
verificarea si vizualizarea rezultatelor.

Solutia software se va baza pe software-ul DIgSILENT PowerFactory, deoarece I.S.
Moldelectrica il utilizeaza din 2019 si are un model detaliat pentru simulari. Urmare negocierilor
cu USEA/USAID pe parcursul anului 2021 s-a ajuns la o intelegere ca solutia software
DACF/IDCF sa fie implementata cu suportul USEA/USAID, fara a include partea hardware,
ultima fiind procurata de 1.S. Moldelectrica. Sistemul informational DACF si IDCF va fi realizat
de DIgSILENT in cooperare cu DMCC Engineering. in anul 2022 urmeaza sa fie finalizata

implementarea sistemului si darea lui in exploatare.
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6 ACTIVITATEA ECONOMICA (DE PRODUCERE)

Pentru indeplinirea programului de producere al 1.S. “Moldelectrica” conform Ordinului Ne1
din 04.01.2021 “Despre programul pentru crearea conditilor optime de activitate a
1.S. “Moldelectrica” in anul 2021 si perioada toamné&-iarna an. 2021-2022” a fost preconizata
alocarea a 235.01 milioane lei.

Totodata, in conformitate cu prevederile Regulamentului privind planificarea, aprobarea si
efectuarea investitiilor, 1.S. “Moldelectrica” a naintat cdtre ANRE spre aprobare Planul de

investitii al intreprinderii pentru anul 2021 cu completarile si rectificarile ulterioare, informatiile

relevante fiind prezentate in urmatorul tabel:

29.09.2020 | 573.01 mil. lei 573.01 mil. lei Hotararea nr.397/2020 din 20.10.2020
19.07.2021 555.49 mil. lei 555.49 mil. lei Hotararea nr.366 din 25.08.2021
01.11.2020 | 302.33 mil. lei 302.33 mil. lei Hotararea nr.514 din 12.11.2021

Tabelul 10 - Cronologia solicitarii si aprobarii investitiilor in anul 2021

Pentru realizarea planurilor stabilite in anul 2021, 1.S.“Moldelectrica” a planificat
342.13 milioane lei, distribuite pe urmatoarele compartimente:
— cheltuieli de mentenanta: 39.8 milioane lei;
— investitii si reparatii capitalizate: 302.33 milioane lei (surse proprii: 60.69 milioane lei
si credite 241.64 milioane lei).

Investitiile planificate pentru anul 2021 in suma de 241.64 milioane lei sunt datorate realizarii
in continuare a proiectului finantat de BERD, BEI si Grant NIF “Reabilitarea retelelor electrice
de transport ale 1.S. “Moldelectrica” (proiect in faz& intensd de implementare), si initierii
proiectului de interconectare a sistemelor electroenergetice Republica Moldova - Romania
finantat de BERD, BEI, UE si BM (proiect la faza incipienta de realizare).
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Valorificarea mijloacelor financiare planificate de 1.S. “Moldelectrica” pentru anul 2021 a
insumat o cifra de 259.59 milioane lei, astfel dupa cum urmeaza:

Planificat, Realizat, Valoare de punere in

DIEmUTIEE mil.lei | mil. lei  1eaizat % T siune, mil. lei
Cheltuieli de mentenanta 39.80 34.50 87% -
Investitii (surse proprii) 60.69 51.14 84% 54.92
Investitii (finantare externa) 241.64 173.95 72% 34.23
Total | 342.13 259.59 76% 89.15

Tabelul 11. Realizarea programului de producere al 1.S. “Moldelectrica” pentru anul 2021

Nerealizarea pe deplin a Planurilor investitionale si cele de mentenanta (cota de realizare
cuprinsa intre 72 - 87%), a fost in mare parte conditionata de situatia dificila pandemica
caracteristica si pentru anul 2021 care si-a lasat amprenta in posibilitatea indeplinirii complete

a Programei de Producere.
Aceasta din urma a influentat negativ si asupra posibilitatii de finalizare a proiectelor

investitionale initiate, care nu au putut fi valorificate prin punerea lor in functiune.
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Figura 17. Realizarea programului de producere al 1.S. “Moldelectrica” pentru anul 2021
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Important este de mentionat, ca toate proiectele de investitii, initiate si nefinisate conform
Planului de investitii pentru anul 2021, au fost catalogate ca investitii multianuale si s-au regasit
in planurile investitionale pentru perioadele urmatoare, astfel incat realizarea pe deplin a
acestor investitii se va regasi deja in rapoartele viitoare.

in ce priveste continuitatea realiz&rii proiectului “Reabilitarea retelelor electrice de transport
ale 1.S. “Moldelectrica”, finantat din surse externe, se mentioneaza ca dupa finalizarea cu
succes a compartimentelor A1 - inlocuirea transformatoarelor de putere si transformatoarelor
supravoltoare 35-110 kV, A2 - Inlocuirea reactoarelor inductive 400 kV, B - Inlocuirea
intreruptoarelor cu ulei pe SF6 110 kV si D - Reconstructia a 128 km de LEA 110 kV, se atesta
mici restante la compartimentele C - Reconstructia statiilor electrice 35-400 kV si E - Inlocuirea
instalatiilor de distributie 10 kV.

in activitatea sa de producere 1.S. “Moldelectrica” aloca surse financiare pentru asigurarea
unei bune si fiabile functionari a sistemului electroenergetic national, in special pentru
organizarea mentenantei instalatiilor electrice de transport si investitii in reconstructii,

modernizari si inlocuiri a utilajelor moral si fizic depasite.

‘Valorificat total 34.5 mil. lei Cheltuieli de mentenanta

353.5
1477.3
264.5 3642 11672 6827.2

8 080.5

1759.9 13577.7
B LEA 35-400 kV @ Utilaje si instalatii de la SE 35-400 kV
O Cladiri si constructii speciale OTransport si tehnica speciala
M Sisteme de evidenta a energiei electrice O Instalatii de telecomunicatii si telemecanica
@ Protectia muncii si prevenirea traumatismului O Sisteme de tehnologii informationale
B Demontarea utilajului in cadrul Credit (BERD, BEI) @ Alte lucrari complimentare

Figura 18. Valorificarea surselor financiare planificate pentru asigurarea mentenantei
instalatiilor electrice de transport in anul 2021, milioane lei

39



RAPORT ANUAL 2021

Asigurarea mentenantei instalatiilor electrice de transport ih anul 2021 a fost caracterizata

prin executarea urmatoarelor lucrari principale:

Reparatia capitala a LEA 35-400 kV, km 409.31 409.31 | 100%
Reparatia pilonilor metalici, buc 72 103 143%
I?’n?lgitlllri l[i)lloni defectati si/sau instalare suplimentara 35- 65 66 102%
Inlocuirea si instalarea suplimentara a izolatoarelor, buc 1713 5698 | 332%
Reparatia si intarirea prizelor de legare la pamant, piloni 150 150 100%
Reparatia fundamentelor din b/a la pilonii metalici, buc 43 43 100%
Protectia anticoroziva a pilonilor metalici, buc 10 9 90%

Tabelul 12. Mentenanta LEA 35-400 kV

Reparatie complexa a utilajelor SE 35-400 kV, buc 100%
Reparatie capitald a TU-110 kV, buc 11 12 109%
Reparatia compresoarelor, buc 5 5 100%
eRCeI::?);ant,qi:nciurenté a statiilor electrice, un. conv. de 5142 5507 107%
Inlocuirea racordurilor 35-110 kV, buc 10 18 180%
Deservirea tehnica a echipamentului PRA, SE 97 97 100%

Tabelul 13. Mentenanta utilajului si instalatiilor SE 35-400 kV

1) ClIadiri si constructii speciale:

— reparatia a 10 acoperisuri;

— reparatia a 3 receptoare de ulei la SE FN;

— reparatia a 4 retele de apeduct si canalizare;

— reparatia cladirilor la SE Rezina;
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— reparatia apeductului anti incendiar cu inlocuirea clapetelor la SE Vulcanesti-400kV;

— reconstructia cladirii gospodariei de ulei la Comrat;

— reparatia fatadei si incaperilor blocului administrativ si cladirii atelierului de reparatii la
Baza de Producere;

— vopsirea portalelor sectiilor de bare 2,3AT si a autotransformatorului 1AT SE Balti
330kV;

— finisarea lucrarile de montare a apeductului de la statia de pompare "Copacianca" iM
Regia "Apa-Canal" pentru sistemul anti incendiar a autotransformatoarelor SE Balti
330kV;

— constructia a 6 toalete pe teritoriul subdiviziunilor si statiilor electrice.

Pe parcursul anului cu fortele sectoarelor de constructie-reparatie s-au petrecut lucrari de
reparatie si exploatare a cladirilor si constructiilor filialelor.

2) Transport si tehnica speciala: executate deserviri tehnice, reparatii curente si capitale la
255 unitati de transport si tehnica speciala.

3) Sisteme de evidenta a energiei electrice: efectuat controlul starii si functionalitatii
complexelor de masurare a energiei electrice prin deservirea tehnica a 1449 unitati de
complexe de masurare, inlocuite 1373 mijloace de masurare, executata verificarea metrologica
de stat a 539 de transformatoare de masura de curent si 90 unitati de transformatoare de
masura de tensiune.

4) Instalatii de telecomunicatii si telemecanica: efectuate deserviri tehnice a 10 statii
telefonice si comutatoare, 410.95 km linii de cablu de comunicatie, 652 unitati de echipament
de alimentare de rezerva, 455 unitati WAN, LAN, CDMA, verificate 562 de canale de
telemecanica si teledirijare, asigurata functionalitatea a 11 diesel generatoare.

5) Protectia muncii si prevenirea traumatismului: executat in proportie de 82.5%. Planul de
protectie si prevenire, masurile caruia au fost sistematizate urmare a verificarii riscurilor
profesionale si coordonate cu responsabilii din domeniul protectiei muncii.

6) Sisteme de tehnologii informationale: asigurata functionalitatea prin deserviri tehnice si
reparatii a peste 681 unitati de tehnica informationala, dintre care 63 servere, 96 notebook-uri,

109 de computere cu functionare continua 24/24, 413 de printer-uri si copiatoare, etc.
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7) Testari, verificari si diagnostica utilajelor: intru identificarea defectiunilor utilajelor si
aprecierea starii functionale, au fost realizate 6859 de testari profilactice la utilajele
electrotehnice, efectuata analiza cromatografica a 966 mostre de ulei si efectuate incercari si
testari a 1638 de racorduri de tensiune inalta, ce a condus la inlocuirea a 18 racorduri 35-110
kV la intrerupatoarele cu ulei si transformatoarele de forta. S-a indeplinit diagnosticarea a 2
dispozitive RTS a transformatoarelor de forta 110-330 kV si diagnosticarea caracteristicilor
DFR si SFRA a 37 transformatoare de forta.

8) Asigurarea metrologica: verificate metrologic 436 aparate de evidenta a energiei
electrice, 521 de transformatoare de masura curent si tensiune, 102 traductoare, 1117 aparate
de laborator, 36 de aparate de presiune. Executate reparatii a 9 unitati de transformatoare de
masurare a tensiunii si curentului, 18 aparate de evidenta a energiei electrice, 36 aparate de
presiune, 2 unitati de aparataj tehnologic si reasamblate 234 panouri cu aparataj de masurare
a energiei electrice.

Prerogativele si scopurile atat de asigurare a mentenantei suficiente pentru functionarea
sigura si fiabila a instalatiilor RETI, cét si de realizare a Planului investitional 2021, au fost mai
mult sau mai putin atinse si pe parcursul anului de gestiune, astfel incét in continuare se
prezinta informatii succinte privind sursele financiare valorificate si lucrarile principale
executate in regie proprie sau antrepriza pe compartimentele de executare a investitiilor din

sursele proprii.
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Valorificat total 51.14 mil. lei Investitii din surse proprii
6 465.0

974.6
4332.4 289.7 0 0

319.5

3609.9

29485.1

B LEA 35-400 kV @ Utilaje si instalatii de la SE 35-400 kV

O Cladiri si constructii speciale O Transport si tehnica speciala

M Sisteme de evidenta a energiei electrice O Instalatii de telecomunicatii si telemecanica
@ Protectia muncii si prevenirea traumatismului O Sisteme de tehnologii informationale

B Demontarea utilajului in cadrul Credit (BERD, BEI) @ Alte lucrari complimentare

Figura 19. Valorificarea surselor financiare planificate pentru realizarea investitiilor
din sursele proprii in anul 2021, milioane lei

Printre realizarile ambitioase ale 1.S. “Moldelectrica” in anul 2021 la compartimentul
investitional se evidentiaza urmatoarele proiecte investitionale:

e montarea transformatorului de putere 25000 kVA la SE laloveni 110/35/10 kV;

e montarea panourilor de curent continuu la SE Floresti 110/35/10kV si Ungheni
110/35/10kV;

e montarea a 11 intrerupatoare cu elegaz in celulele 110kV la SE: Chisinau
330/110/35KkV si Straseni 330/110/10kV;

e montarea a 2 celule 11011T si 11012T la SE laloveni 110/35/10kV;

e reconstructia LEA-110kV Floresti - Soldanesti (3,997 km);

e reconstructia echipamentului PRA a conexiunilor 110kV SE Vulcanesti 400/110/35kV
(10 conexiuni);

e montarea si ajustarea protectiei diferentiale de faza a liniilor Bolgrad-1,2,3 la SE
Vulcanesti 400/110/35kV;
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e reconstructia echipamentului PRA CET Nord-1 si CET Nord-2 la SE Balli
330/110/10kV;

e modernizare a aparatajului Granit-Micro la 14 statii electrice a filialelor;

e telemecanizarea fiderelor 10kV pe baza echipamentului RTU- 560 la 4 SE: Balli
330/110/10kV, Glodeni 110/35/10kV, Carpineni 110/35/10kV, Cioara 110/10-6kV;

e montarea analizatoarelor calitatii energiei electrice la 26 SE;

e montarea comutatorului programabil MX-1000-SC-K pentru statia de telefoane a
Administratiei I.S. “Moldelectrica”;

e procurarea 8 unitati de autotransport (1 automacara KS-35719 pentru FS, 6
autofurgoane FIAT DUCATO si 1 autocamion T'A3 NEXT).

Sarcinile pentru anul 2022
Conform Programului de Productie pentru crearea conditiilor optime de activitate a
IS "Moldelectrica” in anul 2022 si perioada toamné&-iarna anul 2022 - 2023 se preconizeazi
procurarea echipamentului si indeplinirea lucrarilor in suma de 1088,19 milioane lei, inclusiv:
| investitii proprii Tn suma de 72.01 milioane lei;
| cheltuieli in suma de 39.80 milioane lei;

| investitii din surse externe: 501.00 milioane lei.
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7 SECURITATEA S| SANATATEA IN MUNCA

Eficienta economica a activitatii de productie a intreprinderii depinde de conditiile de lucru
nepericuloase ale personalului si de asigurarea respectarii cerintelor normative de catre
conducatorii locurilor de munca, de catre specialisti si lucratori. Lucrul in domeniul securitatii si
sanatatii in munca in perioada de raportare a fost realizat in scopul imbunatatirii ulterioare a
conditiilor de munca si profilacticii traumatismului.

Pentru realizarea masurilor de securitate si sanatate in munca (in continuare - SSM) in
«Planului de protectie si prevenire pentru anul 2021» se prevedea 2103,8 mii de lei. De fapt, s-
au cheltuit 1737,7 mii lei sau 82,6% din cele planificate, sau 1301,65 lei pe un lucrator.

Implementarea masurilor de securitate si sanatate in munca a permis ca personalul sa fie
asigurat la intreprindere cu imbracamintea siincaltamintea speciala necesara, cu documentatie
tehnico-normativa, formulare de fise de lucru si dispozitii, mijloace de protectie individuala,
materiale igienico-sanitare, alimentatie speciala si a permis imbunatatirea conditiilor sanitare

si menajere de munca.

7.1 Lucrul cu personalul serviciului de protectie si prevenire

In conformitate cu cerintele “Regulamentului cu privire la pregatirea si atestarea

LLEL ‘I‘

personalului la IS "Moldelectrica™ in decursul anului 2021 serviciul de protectie si prevenire (in
continuare - SPP) a desfasurat cu lucratorii intreprinderii urmatoarele forme de munca:

a) instruirea introductiv-generala cu eliberarea "Fiselor personale de instruire in
domeniul securitatii si sanatatii in munca" pentru 150 salariati (inclusiv stagiari si
ucenici) ai IS "Moldelectrica";

b) instruirea in domeniul securitatii si sanatatii in munca, cu eliberarea a 57 "Fise colective
de instruire in domeniul securitatii si sanatatii in munca" pentru 208 lucratori care si-
au desfisurat activitatea in baza contractului de prestare a  serviciilor 1S

"Moldelectrica";
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c) organizarea si desfasurarea verificarii cunostintelor in cadrul comisiei permanente
centrale a intreprinderii, inclusiv:

— verificarea cunoasterii NTS (NE1-02:2019), instructiunilor si altor acte normative de
securitate si sanatate in munca - 676 lucratori;

— verificarea cunoasterii RET, instructiunilor de serviciu si de productie, instructiunilor
de securitate anti incendiara - 196 lucratori;

in perioada 2021 de catre comisia SPP si Centrului de Instruire al IS "Moldelectrica" la
cursurile in domeniul SSM au fost instruiti si atestati, conform programului de 8 ore (n/ivelul | de
pregétire), 26 de conducétori ai locurilor de munca si specialisti ai filialelor si Aparatului 1S
"Moldelectrica".

in data de 26.03.2021, de cétre serviciul extern de protectie si prevenire (I.S. "Centrul de
instruire in domeniul relatiilor de munca") au fost instruiti la cursurile ih domeniul securitatii si
sanatatii in munca 6 specialisti SPP (angajati desemnati) din cadrul SSM (nivelul Il de
pregatire).

Pe baza rezultatelor evaluarii riscurilor profesionale, in conformitate cu "Regulamentul cu
privire la procedura de evaluare a riscurilor profesionale la locurile de munca" (dispozitie nr.47
din 01.07.2021), comisiile de lucru au efectuat identificarea si evaluarea riscurilor profesionale
la 146 de locuri de munca, in servicii de productie si subdiviziuni, precum si la bazele de
producere ale intreprinderii. Rezultatele evaluarii au fost utilizate pentru familiarizarea
lucratorilor cu pericolele depistate, cu masurile de prevenire a acestora, precum si la
planificarea activitatilor incluse in "Planul de protectie si prevenire" anual al intreprinderii pentru
anul 2022.
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7.2 Traumatismul de munca
in perioada trecuta la intreprindere s-au produs 1 accidente de munca:

La data de 17.06.2021, ora 13:10, la SE 110/10kV "Discova" a avut loc un accident de
muncé grav cu l&c&tusul-instalator al sectorului de reparatii si constructii (SRC) al filialei RETI

Centru Toma lachim, 55 de ani.

Circumstantele accidentului:

Aproximativ la ora 13:10, dupa terminarea lucrului, lacatusul-instalator Toma la., ramas fara
atentie de catre membrii echipei, la incercarea de a cobori pe scara metalica mobila de pe
acoperisul cladirii pentru panouri de evidenta, pierzandu-si echilibrul, a cazut de la o ihaltime
de aproximativ 3,7 m.

Diagnosticul vatamarii organismului - Traumatism vertebra lamrebrc. Fracturi fosate Th2-
Th3 grad Il. Fracturi coastele dreapta |, Il, lll. Fracturi ale procesarilor transverse/dreapta Th2-

Th3. Contuzie meahilor cerzrco-toracale.

Cauzele accidentului:
Incéalcarea de catre victima, conducétorii si specialistii de catre personalul SRC a disciplinei

muncii si a instructiunii privind securitatea si sanatatea in munca.
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Figura 20. Analiza numarului de accidente de munci la 1.S. “Moldelectrica”
in perioada an. 2000 - 2021
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7.3 Verificarea locurilor de munca

in conformitate cu planul de lucru aprobat al serviciului, ca urmare a inspecitiilor locurilor de
munca in ceea ce tine de starea securitatii si sanatatii in munca, specialistii in SSM ai filialelor
(lucratori ai serviciului) au emis 37 de acte-prescriptii privind inlaturarea a 148 incalcari ale
NTS, RET, securitatii anti incendiare si altor acte normative (fil. Centru - 56 incalcari, fil. Sud -
26 incalcari, fil. Nord - 42 incalcari, fil. Nord-Vest - 16 incalcari).

Efectuarea inspectiilor la locul de munca a relevat ca incalcarile regulilor, normelor si
instructiunilor, cele mai frecvent admise de catre lucratori, vizeaza 5 directii:

1. Incalcarea cerintelor de organizare a muncii cu personalul;

2. Incalcarea regulilor de exploatare nepericuloasa a instalatiilor electrice;

3. Incalcarea normelor de securitate si san&tate in munca;

4. Incalcarea masurilor de securitate anti incendiara;

5. Necorespunderea conditiilor de munca cu cerintele normelor si regulamentelor.

Incalcarea cerintelor
privind SSM
52%

Incalcarea masurilor
de securitate la
incendiu
17%

Incalcarea regulilor

. - N r nder
pentru functionarea in ecorespunderea

conditiilor de munca

siguranta a instalatiilor Tnca i : .
9 electrice Inc_al_czglrea cel_'m';elor cerintelor normelor si
o privind organizarea instructiunilor
23% muncii cu personalul 0%
8%

Figura 21. Distributia celor mai frecvente incalcari ale regulilor si normelor
in domeniul securitatii si sanatatii in munca
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In toate cazurile de incalcari ale documentelor tehnico-normative, depistate in cadrul
controalelor, executorilor li s-a emis acte-prescriptii, ce trebuie indeplinite in mod obligatoriu,
cu indicarea termenelor concrete de lichidare a incalcarilor depistate.

In baza rezultatelor verificarilor efectuate, in conformitate cu ordinele Ilunare ale
intreprinderii "cu privire la premierea salariatilor pentru rezultatele de baza ale activitatii
economice", pentru incalcarile depistate ale regulilor si normelor de securitate si sanatate in
munca au fost lipsiti de premii, total sau partial, 20 de lucratori si persoane cu post de

raspundere.

7.4 Deranjamentele tehnologice in retelele  electrice ale
1.S. “Moldelectrica” pentru anul 2021

A o lojlo/olololololo|lo|o]oO 0

Sud | 0 170/2/1|1,0/,0/0,01/|2]1 8
AP | 0 1170/1/1|1/0/0/0/0/|210 6

A o o/o/oflo/of0o/0|O|0|01|0O 0

Centru | 0 1i0/0/0|1/0/1/1/0/|11]0 5
AP | 0 1i0/0/0|1/0/1T/1 /0|10 5

A o  o/lo/oflo/oflo/ofloj0|0]|O 0

Nord | 0 11/1/1/0l0/0/2/0,0/|0]1 6
AP | 0 1171/1/0|l0/0/2/0/0/|01/0 5

A o  o/lo/oflo/o0of0/0|O|0|01|0O 0

Nord-Vest | o ) o/o/ 1|0/ 1|0/ 0|0|201/0 4
AP, 0 |lo/of|1/0|1T/0/0/0/2|01/0 4

Total pe A o o/o0o o|lo o0oflO0/ 0|lO/ 0/ 0/|0O 0
intreprindere | o 3/ 1,4 13|03/ 1/23 |2 23
AP, 0 |3 /131|303 /12|30 20

Legenda: A-Avarii; | - Incidente; AIP - Incidente din cauza actiunilor incorecte a personalului

Tabelul 14. Repartizarea deranjamentelor tehnologice anul 2021

49



Pentru anul 2021 au fost supuse examinarii si evidentei 23 deranjamente tehnologice in
retelele electrice ale IS “Moldelectrica”, dintre care:
— avarii-0;

— incidente - 23.

in comparatie cu anul 2020, numérul total de incidente a crescut cu 35% (de la 17
pana la 23).

Din numarul total de incidente, 20 dintre acestea sunt clasificate ca incidente din cauza
actiunilor incorecte a personalului, in comparatie cu anul 2020 numarul incidentelor cauzate de

actiunile incorecte a personalului a crescut cu 14% (de la 16 pana la 20).
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8 PROTECTIA MEDIULUI INCONJURATOR

in perioada de dare de seama, intreprinderea a efectuat exploatarea si repararea
echipamentelor in conformitate cu cerintele legislatiei de mediu din Republica Moldova,
interactionand si cooperand cu organele de control ale Inspectoratului Ecologic de Stat.

in scopul asigurarii normelor si cerintelor de limitare a efectelor nocive ale proceselor de
productie asupra mediului si reducerii nivelului de poluare a apelor de suprafata si subterane,
a aerului atmosferic si a resurselor funciare, in cursul anului in subdiviziunile intreprinderii au
fost intreprinse o serie de masuri de protectie a mediului.

In cadrul Proiectului de reabilitare a retelei de transport a IS “Moldelectrica”, la SE-330 kV
“Chisinau” si “Straseni”, precum si la SE-110 kV “laloveni” au fost instalate 13 intrerupatoare
noi de 110 kV cu elegaz SF6 in locul intrerupatoarelor vechi umplute cu ulei. Modernizarea
statiilor electrice efectuata in ultimii ani a facut posibila reducerea semnificativa a cantitatii de
ulei mineral de transformator utilizat si, prin urmare, reducerea presiunii asupra mediului.

Pentru a elimina riscul contaminarii solului si a apelor subterane cu ulei de transformator au
fost reparate ingradirile si receptoarele de ulei de sub transformatoarele la substatia “Lipcani”
(FNV) si la substatia “Cimislia” (FS).

In conformitate cu cerintele de intretinere a zonelor de protectie sanitarda a sondelor
arteziene la SE-400 kV “Vulcanesti”, a fost efectuata indiguirea turnului de apa. La SE-330 kV
“Straseni” pe sistemul de alimentare cu apa a fost instalat un contor de apa.

Pentru a preveni moartea pasarilor din cauza electrocutarii, 2161 de baraje pentru pasari
au fost instalate pe stalpii liniilor electrice de inalta tensiune.

La instalatiile de regenerare stationare de tip lMCM au fost recuperate 170,2 tone de ulei
uzat de la transformatoare de putere si intreruptoare de inalta tensiune.

Pe baza contractului incheiat, agentului economic SRL “Demont Plus” i-au fost predate spre
reutilizare 117,5 tone de resturi de metal feros si 13,3 tone de resturi de metal neferos, 203
acumulatoare auto uzate.

Companiei “Moldrec group” SRL i-au fost transferate spre reutilizare 84 de unitati de tehnica
de calculator si de birou cu o greutate totala de 0,6 tone.

Suma totala a platilor pe intreprindere conform legii “cu privire la plata pentru poluarea

mediului” a constituit 30 mii lei.
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La Centrul de Instruire, in cadrul cursurilor de perfectionare profesionala, 100 de angajati ai
intreprinderii au participat la un curs de lectii in domeniul protectiei mediului inconjurator.

Cea mai importanta sarcina cu care se confrunta intreprinderea in domeniul protectiei
mediului este neutralizarea a 155 unitati de echipamente electrice in care pe parcursul
perioadei 2010-2011 au fost gasite substantele periculoase din grupul policlorbifenil in uleiul
de transformator. Problema este c& acest echipament este inca in functiune. in Noiembrie
2020, a fost efectuata marcarea acestui echipament, a fost elaborat un plan de actiune si a fost
emis un ordin privind gestionarea echipamentelor contaminate. In 2021, au fost alocate surse
financiare pentru achizitionarea de noi intrerupatoare de 35 kV pentru inlocuirea ulterioara a
echipamentelor contaminate. In 2022 va fi construit un depozit la SE-330kV “Straseni” si este
planificata realizarea primei etape de demontare si inlocuire a echipamentelor contaminate cu
altele noi. Toate lucrarile de demontare si reutilizare a echipamentelor electrice contaminate

cu PCB trebuie finalizate pana in anul 2026.
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9 ACCESUL LA RETELELE ELECTRICE DE TRANSPORT

1.S. “Moldelectrica” este obligata conform legislatiei nationale s& acorde acces la retelele
electrice de transport tuturor utilizatorilor de sistem, existenti sau potentiali.

in anul 2021 intreprinderea a inregistrat 7 solicitari de racordare a instalatiilor de utilizare a
potentialilor consumatori. In urma examinarii acestor solicitari, au fost emise 7 avize de
racordare a instalatiilor de utilizare cu o putere totala de 37.6 MW.

in 2021 s-au inregistrat 33 solicitari de racordare complete a unitatilor de producere. in urma
examinarii solicitarilor s-au emis/reperfectat avize pentru 18 de solicitari, iar 3 solicitari au fost
incluse in Lista de asteptare a avizelor de racordare.

Valoarea totala a puterii avizate pentru racordarea instalatiilor de producere in 2021 este de
229.7 MW, dintre care 38.5 MW reprezinta instalatii solare fotovoltaice, iar 191.2 MW sunt
centrale eoliene.

La finele anului 2021 sunt valabile REPARTIZAREA PUTERII

avize de racordare a instalatiilor de APROBATE SPRE RACORDARE
. PE TIPURI DE
producere cu o putere totala de CENTRALE ELECTRICE, MW
790.12 MW dintre care 193.82 MW m CESF
mCEE

reprezinta avize pentru racordare
instalatiilor solare fotovoltaice si 596.3
MW - centrale eoliene. La moment pe
parcursul anilor precedenti au fost
racordati de facto la reteaua electrica
de transport, solicitanti cu unitati de
producere cu o putere instalata de 0.9

MW - instalatie solara fotovoltaica,
7.14 MW - centrala eoliana, 3,6 MW -
centrala pe biogaz si 13,4 MW -

. L. i Figura 22. Racordarea instalatiilor de producere
centrala electrica cu termoficare.
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10 ACTIVITATEA INTERNATIONALA

10.1Interconectarea sistemelor energetice a Republicii Moldova si
Ucrainei cu sistemul energetic ENTSO-E

Pe parcursul anului 2020, 1.S. “Moldelectrica” si-a continuat activitatea sa in cadrul grupului
de lucru Ucraina/Moldova. Astfel, 1.S. “Moldelectrica” a participat la o serie de intalniri de-a
lungul anului conform necesitatii convocarii acestor sedinte.

n urma semnarii "Acordului privind conditiile viitoarei interconexiuni a sistemelor energetice
a Ucrainei / Moldovei la sistemul energetic a Europei Continentale" care a intrat in vigoare in
data de 06 iulie 2017 si deciziei despre necesitatea efectuarii studiilor aditionale, in anul 2019
au continuat negocierile prevederilor Contractului de servicii pentru efectuarea studiilor de catre
Consortiul ENTSO-E.

1.S "Moldelectrica" a semnat un acord cu Consortiul ENTSO-E pe 21 octombrie 2019 pentru
o perioada de 18 luni. Conform termenilor contractului, I.S “Moldelectrica” a obtinut confirmarea
de la Consortiu despre data intrarii in vigoare a Contractului care constituie 20 martie 2020, iar
data de incepere a lucrarilor a fost stabilita - 17 aprilie 2020.

Ca urmare a testelor blocurilor efectuate la MGRES si CET-2 in decembrie 2019, care au
fost efectuate cu sprijinul USEA / USAID, in ianuarie-februarie 2020 consultantii EPRA si
DMCC au elaborat rapoartele cu rezultatele testelor si un model dinamic in DIgSilent Power
Factory. Aceste rapoarte au fost prezentate consortiului si ulterior aprobate la 21 februarie
2020. Ulterior, aceste modele au fost prezentate consortiului ca date de intrare pentru
elaborarea studiilor aditionale.

Urmare solicitarii Consortiului ENTSO-E, in scopul efectuarii calcului regimului izolat, a
aparut necesitatea elaborarii unui model comun pentru Ucraina si Republica Moldova. Astfel
cu sprijinul USEA / USAID, in aprilie-mai 2021 consultantul DMCC a efectuat comasarea
modelelor DIgSILENT Power Factory a sistemelor energetice a Ucrainei si Republicii Moldova.

Pe parcursul anului 2021, 1.S. ”"Moldelectrica” a receptionat si aprobat urmatoarele rapoarte:

. Raportul tehnic intermediar (faza 1.1) pentru studiile de stabilitate statica;
. Raportul final de colectare a datelor initiale pentru studiile de stabilitate dinamic3;
. Raportul tehnic intermediar (faza 1.2) pentru studiile de stabilitate static3;
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. Raportul tehnic intermediar (faza 2.1) pentru studiile de stabilitate dinamica;
. Raportul tehnic intermediar (faza 2.2) pentru studiile de stabilitate dinamica;
. Raportul tehnic final (faza 1.3) pentru studiile de stabilitate statica;

. Raportul tehnic final (faza 2.3) pentru studiile de stabilitate dinamica.

in 2021 1.S. "Moldelectrica” a participat la o sesiune plenard a Grupului Regional Europa
Continentala (RG CE), in cadrul caruia a fost intocmit un raport de catre membrii grupului de
lucru UA/MD cu privire la stadiul implementarii "Acordului privind conditiile viitoarei
interconexiuni a sistemelor energetice a Ucrainei / Moldovei la sistemul energetic a Europei
Continentale”.

Aditional, cu sprijinul secretariatului ENTSO-E, pe parcursul anului, a fost organizat un
seminar web pentru specialisti 1.S. Moldelectrica si NEK Ukrenergo cu participarea
operatorului PSE (19.01.2021) - Polonia, care a permis schimbul de experienta al specialistilor
din 1.S Moldelectrica cu privire la diferite procese tehnologice utilizate de operatorii de sistem
din ENTSO-E si, ca parte a procesului de sincronizare, va necesita implementarea acestora in

cadrul 1.S. Moldelectrica.

10.2Organizarea interactiunii Operatorului sistemului de transport (OST) cu
operatorii zonelor externe de dispecerizare.

in anul de raportare, 1.S. “Moldelectrica” a desfasurat activitati ce tin de interactiunea OST
cu operatorii din zonele externe de dispecerizare si parteneri straini cu privire la problemele de
functionare in comun a sistemelor energetice.

Pe parcursul anului 2021, 1.S. “Moldelectrica” a organizat si desfasurat 14 (paisprezece)
sedinte de lucru cu reprezentantii I.S. “Moldelectrica” si “NEK Ukrenergo” in vederea discutarii
problemelor actuale de tip organizatoric privind lucrul in paralel ale SEU al Ucrainei si SE al
Moldovei, precum si problemele legate de interconectarea blocului de reglare in cadrul SEU al
Ucrainei - SEE al RM cu sistemul ENTSO-E.

in cadrul reuniunilor de lucru organizate si desfasurate in anul de raportare, au fost
continuate modificarile aduse unor Anexe la Acordul de operare, au fost discutate si problemele
actuale ale organizarii functionarii in paralel a sistemelor energetice din Ucraina si Republica

Moldova.
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10.3Coordonarea interactiunii Operatorului sistemului de transport cu
organele executive si organele de Ilucru ale organizatiilor
internationale in domeniul energetic.

in decursul perioadei de raportare, 1.S. “Moldelectrica” a realizat o serie de actiuni privind
relatiile OST cu Comitetul Executiv al Consiliului Electroenergetic ale tarilor CS| (CE CEE CSl)
si cu Comisia pentru Coordonarea operationala si tehnologica a functionarii in comun a

sistemelor energetice ale CSI si ale statelor baltice (KOTK).

10.3.1 Reldtiile OST cu Comitetul Executiv al Consilivlui Eleciroenergetic ale tarilor CSI.

Organizarea examinarii de catre departamentele 1.S. “Moldelectrica”, analiza si sinteza
observatiilor si propunerilor primite, coordonarea cu Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii
Regionale al RM pentru expedierea ulterioara a urmatoarelor documente:

— proiectul “Planului de actiuni CE CEE al CSI pentru anul 2022”;

— proiectul ordinii de zi si deciziile protocolului celei de-a 58-a intruniri prin corespondenta

a CE CEE al CS;
— proiectul ordinii de zi si deciziile protocolului celei de-a 59-a intruniri a CE CEE al CSl;
— observatii si propuneri de proiecte de documente normative, elaborate in conformitate
cu planurile grupurilor de lucru ale Comitetului Executiv al Consiliului Electroenergetic
al CSl si KOTK;
— informatii trimestriale privind principalii indicatori al activitatii Sistemului Energetic din

Republica Moldova in anul 2021.

10.3.2 Redlizarea corespondentei cu CE al CEE al CSI si KOTK privind activitatile
curente.
Pregatirea, prelucrarea cu subdiviziunile Tintreprinderii, coordonarea cu Ministerul
Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale al RM, inregistrarea si expedierea catre CE CEE al CSI
sau catre MIDR pentru expedierea ulterioara a urmatoarelor documente la decizia sa:

— modelul corectat de informatie privind Republica Moldova in editura anuala “Energetica

Comunitatii Statelor Independente” publicata de catre Comitetul Executiv al CSl;

56



— o scrisoare informativa cu privire la principalele rezultate ale activitatii Sistemului
Energetic al RM in perioada toamna-iarna 2020-2021 cu o analiza a aspectelor

nerezolvate si a masurilor de solutionare a acestora.

10.3.3 Reldtiile OST cu Secretariatul Comunitdatii Energetice.

in anul 2021 au fost indeplinite un sir de actiuni ce tin de proiectele legate de intrarea
Sistemului electroenergetic al RM prin crearea blocului unic de reglare in componenta
sistemului energetic al Ucrainei in componenta ENTSO-E.
La ordinea de zi ale sedintelor de lucru desfasurate pe parcursului anului de raportare au
fost puse in discutie urmatoarele intrebari:
— reformarea coordonata a pietelor de energie electrica si formarea unei piete unificate al
Ucrainei si Moldovei;
— implementarea si integrarea pietei de echilibrare si a pietei serviciilor auxiliare din
Ucraina si Moldova;
— implementarea practica a noilor reguli ale pietei energiei electrice;
— alocarea Codurilor EIC;
— procesele legate de implementarea Pachetului Verde in Europa;

— proiectele de infrastructura energetica strategica (sedinta plenara CESEC).

Sedinte de lucru, in legatura cu pandemia COVID-19 si inchiderea frontierelor dintre state,

au avut loc sub forma de videoconferinte.

10.3.4 Oficiul de Emitere a cod EIC

1.S. “Moldelectrica” este nominalizaté in calitate de Birou Local nr. 64 de Atribuire a codurilor
EIC incepéand cu luna august 2018. Biroului Local de Emitere i sa atribuit un compartiment pe
pagina oficiala a intreprinderii, unde permanent se actualizeaza informatia cu privire la codurile

EIC, formularele de cereri pentru alocarea codurilor EIC si registrul codurilor EIC.

57



in conformitate cu solicitarile participantilor pe piata, pentru perioada de raportare, au fost
inregistrate:
— Codurile EIC de tip X - pentru persoanele juridice, participanti pe piata de energie
electrica - 56 unitati; dintre care 3 au statut international
— Codurile EIC de tip W - pentru unitati de producere - 10 unitati, care are statut

international.

1.S. “Moldelectrica” a luat parte la adunarea generala a reprezentantilor Biroului Central si
Birourilor Locale pentru distribuirea codurilor EIC, organizata de organizata de Biroul Central
ClO ENTSO-E, in format de videoconferinta.
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11 PIATA ENERGIEI ELECTRICE

11.1 Consumul tehnologic de energie electrica in reteaua electrica de
fransport.

11.1.1 Valorile normative si calculate a consumului tehnologic de energie electrica.

in conformitate cu Hotararea ANRE nr. 152/2015 din 17.07.2015, normativul consumului
tehnologic de energie electrica la transmiterea acesteia prin reteaua de inalta tensiune a
1.S. “Moldelectrica” constituie 3,0%.

in anul 2021, consumul tehnologic de energie electrica in reteaua electrica de transport al
1.S. “Moldelectrica” este de 116,4 milioane kWh sau 2,56 % in raport cu valoarea efectiva a
energiei electrice intrate in regiunea Malului Drept pentru piata interna.

Valorile calculate al consumului tehnologic de energie electrica in reteaua electrica de
transport al 1.S. “Moldelectrica” au fost determinate lunar conform Programului Institutului de
Energie al Academiei de Stiinte a Republicii Moldova pentru filialele RETI si in general pentru

1.S. “Moldelectrica” si au constituit 130,2 milioane kWh.

11.1.2 Analiza consumului tehnologic efectiv de energie electrica.

Consumul tehnologic efectiv de energie electrica in reteaua electrica de transport al
1.S. “Moldelectrica” in anul 2021 a constituit 116,4 milioane kWh sau 2,56 % (in anul 2020 -
103,4 milioane kWh si respectiv 2,43%).

Valoarea medie anuala a consumului tehnologic relativ de energie electrica a ridicat
nesemnificativ - cu 0,13 %. Valoarea absoluta a consumului tehnologic de energie electrica a
ridicat cu 13,0 milioane kWh.

Cheltuielile de consum tehnologic achitate de 1.S. “Moldelectrica” au constituit 107,2
milioane lei.

Cresterea valorii absolute a consumului tehnologic in anul 2021 este cauzata de conditiile
meteorologice nefavorabile si regimul de functionare al retelei.

Economiile obtinute in urma micsorarii consumului tehnologic efectiv de energie electrica,
la transportul acesteia prin retelele electrice de inalta tensiune, au constituit 13,8 milioane kWh
in comparatie cu valorile calculate ale pierderilor tehnologice de energie electrica.

Informatia privind consumul tehnologic si pierderile in reteaua de transport a

1.S. “Moldelectrica” este prezentata in tabelul 15.
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Tabelul 15. Analiza pierderilor tehnologice la transportul energiei electrice pe reteaua 1.S. “Moldelectrica” pentru anul 2020

RAPORT ANUAL 2021

1. | Filiala RETI Nord-Vest 437,7 333,0 15,7 4,73 413,0 341,5 14,4 4,19 13,6 0,8
2. | Filiala RETI Nord 1538,4 680,0 234 3,42 1426,6 723,5 25,9 3,58 25,5 0,4
3. | Filiala RETI Centru 2416,6 745,7 24,8 3,32 2666,5 782,5 31,0 3,96 29,3 1,7
4. | Filiala RETI Sud 665,2 436,7 20,9 4,78 735,0 4671 25,1 5,38 28,5 -3,4
5057,9 5241,1

Dintre care
5. | Energia electrica intrata in 2058,9 0 2235,9 0

reteaua OSD pe LEA 10-6 kV

Pierderile in reteaua de
6. transport 330-400 kV 18,7 20,0 33,3 -13.3
77 || Ml s Gl 42543 | 1034 | 243 45503 | 1164 | 256 130,2 13,8

regiunea Malului Drept

Nota: Valoarea relativa a consumului tehnologic de energie electrica in reteaua electrica de transport este determinata in raport cu
valoarea energiei electrice nete intrate in retea 1.S. “Moldelectrica”.
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Tabelul 16. Pronosticul lunar al livrarii si consumului de energie si putere electrica pentru participantii la Piata Energiei Electrice din
Republica Moldova in anul 2022.

-t 2 3 4 5 6 7 & 9 0 1 12 13 14 15
MWh

1.C.S. “Premier 258,209 230,885 225,967 215,72 206,171 191,392 212,053 211,601 211,102 233,826 234,758 241,475 2673,159
Energy” S.R.L. MW 525 500 460 450 380 400 430 420 395 360 435 490 525
1.C.S. “Premier MWh 13 15 17 9 3 25 32 22 10 20 35 52 253,000
Energy Distribution"
SA. MW 55 50 20 35 25 30 40 45 35 45 60 65 65
MWh 91 82 78 72 75 73 76 76 75 83 83 86 950,000
S.A. “FEE-Nord"
MW 193 186 170 163 174 191 162 158 169 180 190 260 260
MWh 5,900 3,6 6,100 5,8 4,9 53 7,5 7.6 51 8,5 9,1 10,1 79,500
S.A. “RED Nord”
MW 8 5 8 8 7 7 10 10 7 11 12 14 14
. MWh 12,1 10,8 11,4 9,9 9,5 9,9 10,5 10,7 10,2 10,8 11,4 12,2 129,400
1.S. “Moldelectrica”
MW 21 20 20 19 19 19 20 20 20 20 21 21 21
S.R.L “Furnizare MWh 24,539 24,361 25,735 24,429 24,476 23,369 25,877 26,347 25,178 27,96 26,532 26,558 305,361
Energie” MW 45 45 47 45 45 44 47 48 47 49 48 48 49
R MWh 404,748 366,646 364,202 336,849 323,047 327,961 363,930 354,248 336,580 384,086 399,790 428,333 4390,420
izl MW 847 806 725 720 650 691 709 701 673 665 766 898 898
MGRES / Ucrai MWh 265,274 243,540 247,544 282,212 276,390 300,657 344,299 337,403 314,787 332,002 274,714 293,396 3512,214
craina
MW 607,2 566,1 561,8 602,3 592,7 619,2 680,2 675,7 608,2 549,7 603,4 7224 7224
Terrgoelecgrica, MWh 107,609 96,671 92,297 40,482 32,238 8,207 0 0 8,155 36,186 101,457 104,591 627,893
ursa-
str.M.Manole 3 MW 191 191 128 87 42 42 0 0 42 89 128 128 191
Terrgoelec;rica, MWh 5,124 3,263 0 0 0 2,879 3,419 3,127 2,401 0 0 4,617 24,830
ursa-
str.Vadul lui Vod 5 MW 1 11 0 0 0 1 10 10 11 0 0 11 1
SA “CET-Nord® MWh 20,37 16,286 15,089 5,106 2,075 2,011 2,075 2,075 2,011 7,159 15,567 18,713 108,537
AL -INOr
MW 31,8 31,9 27,2 22,7 33 33 33 33 33 18,3 27,6 30,6 31,9
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8,9333 8,9333 6,4333 3,9333 3,4333 2,9333 1,9333 54,200

N MWh 1,9333 2,4333 3,4333 3,4333 6,4333
1.S. “NHE Costesti”
MW 6,0 6,0 8,0 8,0 12,0 15,5 15,5 12,0 8,5 8,0 7,0 6,0 15,5
SER MWh 4,438 4,453 5,839 5,616 5,911 5,274 5,204 5,210 5,293 5,306 5,119 5,083 62,746
Producerea
en.el.
Termoelectrica,
Sursa-1 MWh 123,504 111,552 107,654 47,36 38,269 9,792 0 0 10,032 43,23 117,698 120,823 729,914
str.M.Manole 3
Termoelectrica,
Sursa-2 MWh 7,142 4,749 0 0 0 4,2 4,997 4,709 3,438 0 0 6,797 36,032
str.Vadul lui Voda 5
S.A. “CET - Nord” MWh 22,735 18,338 16,913 5,767 2,475 2,397 2,475 2,475 2,397 8,161 17,744 21,018 122,895
1.S. “NHE Costesti” MWh 2,00 2,50 3,50 3,50 6,50 9,00 9,00 6,50 4,00 3,50 3,00 2,00 55,00
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11.2Indicatori privind continvitatea servicivlui de transport al energiei
electrice.

Valorile indicatorului de calitate privind energia electrica nelivrata ENS (Energy Not

Supplied) si timpul mediu de intrerupere AIT (Average Interruption Time) pentru perioada
01.01-31.12.2021.

ENS (MWh) 29,464 7,41 31,425 9,44 79,2561
AIT (min/an) | 3,304 | 0,972 | 3,932 | 1,03 | 9,3891

Tabelul 17. Valorile indicatorilor ENS si AIT

lllrllllrl%

An.2012 An.2013 An.2014 An.2015 An.2016 An.2017 An.2018 An.2019 An.2020 An.2021
ENS 2147 219.67 260.68 78.03 2555 297.96  215.75 102.088 72.0197 79.2561

AIT 26.7 21.99 2543 10.17 33.7 38.8 271 12.81 9.1444  9.3891

300
250
20
15
10

5

o O O o o

Figura 23. Valorile indicatorilor de calitate privind continuitatea serviciului in perioada 2012-2021
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12 PERSPECTIVELE DE DEZVOLTARE A INTREPRINDERII

1.S. “Moldelectrica” planificd dezvoltarea retelelor electrice de transport, tinAnd cont de

starea actuala a sistemului energetic si evolutia prognozata a consumului, productiei si

schimburilor de energie electrica.

Pentru perioada 2022-2024 se propune alocarea investitiilor in urmatoarele directii:
Constructia LEA 400 kV Vulcanesti-Chisinau;

Extinderea statiei Chisinau-330 kV;

Constructia statiei Back-to-Back Vulcanesti;

Constructia noului sediu al intreprinderii;

Modernizarea sistemelor SCADA si MMS;

Implementarea proceselor necesare in conformitate cu cerintele ENTSO-E;
Reconstructia liniilor electrice aeriene existente 110-400 kV;

Retehnologizarea ID-10 kV;

Reconstructia/retehnologizarea statiilor electrice;

Instalarea capacitatilor noi de transformare si inlocuirea transformatoarelor
existente;

Modernizarea selectiva PRA.
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